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RESUMO
O objetivo do presente trabalho é analisar o ambiente organizacional da Empresa Petrobras, o foco é alinhar conhecimento teórico com a pratica operacional,  a pesquisa tem como linha de estudos de forma ampla possibilitando conhecer a empresa em seu ramo de atuação e como ela se estrutura diante da forte concorrência, a empresa  surgiu da necessidade da exploração Petrolífera no Brasil e demais recursos, foi fundada por Getúlio Vargas com o nome de Petrobras Brasil S/A em Prol da União, o Slogan da empresa na Época era “O Petróleo e Nosso”, e com o passar dos anos passou a se chamar Petrobras, a Petrobras e uma empresa Estatal de Economia Mista, ou seja, é uma Empresa de Capital Aberto, sendo o Governo Brasileiro seu acionista majoritário. 
Sua principal instalação se localiza no Estado do Rio de Janeiro, e suas primeiras refinarias foram herdadas do Conselho Nacional de Petróleo. Ao decorrer de nossa pesquisa vimos que ao longo dos anos a Petrobras investiu em qualificações e aparatos tecnológicos, se fortalecendo economicamente a cada ano. O processo de ascensão da Empresa teve início desde sua criação com as consequentes descobertas de reservas Petrolíferas e a sua mais recente descoberta foi o Pré Sal. A preocupação da Empresa Petrobras com o meio ambiente, com a sociedade e a sustentabilidade também fazem parte de sua historia, na sociedade a empresa tem uma politica de responsabilidade social, com atuação nos esportes e na cultura, possui uma Licença Ambiental, segurança operacional, Recursos hídricos, Biodiversidade e na Sustentabilidade possui relatório anuais de seu Trabalho.
Diante desse histórico, atualmente a Petrobras é a maior empresa da América Latina, a quarta maior Empresa Petrolífera de Capital Aberto do Planeta e a quarta maior Empresa de Energia do Mundo sua atuação se expandiu para outros países estando presente em 27 Nações diferentes. Na atualidade desde outubro de 2014 vem enfrentando uma das suas maior crises financeiras da sua historia, atolada em dividas e alvo de Investigação da Operação Lava jato, da Policia Federal, que apura um esquema de corrupção, e com a queda dos preços do Petróleo no mercado internacional a empresa tenta buscar saídas.
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[bookmark: _Toc485754704]INTRODUÇÃO
Ambiente organizacional é o conjunto de todas as atividades desenvolvidas dentro de uma organização influenciada por fatores e fenômenos externos
Baseados neste conceito, demonstraremos ao longo do trabalho, toda formação da empresa Petrobras, seus conceitos, projetos e ações.
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[image: No dia 3 de outubro de 1953, o então presidente, Getúlio Vargas, assina a Lei 2.004 que criou a Petrobras]














No dia 3 de outubro de 1953, o então presidente, Getúlio Vargas, assina a Lei 2.004 que criou a Petrobras
Foto: Petrobras / Divulgação

Era um momento decisivo na esteira da 2° Guerra Mundial, o ex-ditador Getúlio Vargas volta a se transformar agora em um líder popular, com discursos voltados principalmente para os trabalhadores, segundo kocher, Getúlio era um desenvolvimentista, pois já havia implantado as indústrias Siderúrgicas, e agora Getúlio entendeu que o Petróleo se enquadrava nesse processo. Getúlio não se limitou a ter uma empresa que se encarregasse de processar e comercializar o petróleo. Ele queria prospectar, queria pesquisar. Porque havia muitas duvidas que o Brasil produzisse petróleo em seu subsolo e no mar. Mais Getúlio não se deu por satisfeito e transformou a Petrobras em uma Empresa de Pesquisa e prospecção de Petróleo no território nacional.
A Petrobras foi criada no dia 3 de outubro de 1953. A Comissão Especial do Petróleo da Câmara Federal em 1995 aprovou o texto para flexibilizar o monopólio da Petrobras, no governo Fernando Henrique Cardoso.
A lei 9.478 foi promulgada em agosto de 1997 pelo então Presidente do Senado José Sarney, de que a Petrobras não seria privatizada.
O governo tentou mudar o nome da Empresa para Petrobras em 2000, no entanto a reação politica foi forte o bastante para que Fernando Henrique abandonasse a proposta.          
[bookmark: _Toc485754706]2.1	DESENVOLVIMENTO
A Refinaria Duque de Caxias (Reduc), é a primeira refinaria da Petrobras, foi fundada em 1961, no Rio de Janeiro. É uma das mais importantes refinarias do Brasil. O Centro de Pesquisa e Desenvolvimentos (Cenpes) foi criado em 1963, no Rio de Janeiro. É o mais importantes centro de pesquisa aplicada do Mundo.
A primeira plataforma auto elevatória foi criada em 1968 - a P-I. E foi responsável pela primeira descoberta de petróleo no mar do Brasil, mais precisamente em Sergipe.
A Petrobras Distribuidora foi fundada em 1974, no Rio de Janeiro. É a maior empresa do Brasil na área de distribuição de petróleo e seus derivados. Estando presente na Argentina, no Chile, na Colômbia, no Paraguai e no Uruguai.
A Bacia de Campos e descoberta em 1974, no Rio de Janeiro. Na cidade de Macaé conhecida como a Capital Nacional do Petróleo atuam as principais produtora de Petróleo do Brasil e nessa região operam varias plataformas com cerca de 100 mil quilômetros quadrados. 
A descoberta do Pré-Sal foi em 2007, na Bacia de Santos, no litoral do estado de São Paulo. O Pré-Sal é uma reserva de petróleo localizada por baixo de uma crosta de sal, em águas profundas. Atualmente, a sua produção já corresponde a 20% da produção de petróleo, cuja tendência é crescer substancialmente. Tal crescimento num reduzido espaço de tempo é um recorde no desempenho da Petrobras.










[bookmark: _Toc485754707]2.2 – Área de Atuação

· Exploração e produção de Petróleo e Gás.
· Refino.
· Oferta de Gás Natural.
· Distribuição.
· Petroquímica e Fertilizantes.
· Geração de Energia Elétrica.
· Produção de Biocombustível.
· Transporte e Comercialização. 
A principal área de atuação da Petrobras é o Petróleo e de origem fóssil que leva milhões de anos para ser formado nas rochas sedimentares, em áreas marítimas e terrestres. Das descobertas dos campos ate nas transformações dos diversos produtos presentes no nosso dia a dia, o petróleo percorre uma longa jornada, que envolve muito estudo e investimento. A exploração e a produção de petróleo e gás natural são as principais atividades da Empresa, nossas maiores reservas de petróleo está em campos marítimos, o que tem levado nossas atividades de perfuração a atingir profundidades cada vez maiores. Esperamos alcançar uma produção total de óleo e gás (Brasil e Internacional) até 2021.Temos uma importante produção em terra, concentrada principalmente nas regiões Norte e Nordeste e, em menor escala, no Sudeste e na área do Espirito Santo.
[bookmark: _Hlk485728490]Nosso parque de Refino produz mais de 2 milhões de barris de derivados por dia, como diesel, gasolina, nafta, querosene de aviação, gás liquefeito de petróleo, lubrificantes, entre outras substâncias que servem de matéria prima para diversos outros produtos.






[bookmark: _Toc485754708]2.3 – Principais Operações.
· Bacias; Para encontrar e produzir o petróleo que as bacias guardam entre as rochas, investimos em pesquisa e tecnologia.
· Gasoduto; Quando comparada ao transporte rodoviário, Permiti ganhos expressivos em função de maior flexibilidade, aumento da segurança operacional, redução do numero de acidentes e vazamentos e do volume de emissões atmosféricos.
· Refinarias; Transformam o óleo bruto, que extraímos nos campos, nos diversos produtos que todos nos utilizamos diariamente.
· Termelétricas; A capacidade total de geração de energia elétrica das usinas é superior a seis mil megawatts.
· Terminas e Oleodutos; Armazenamento e distribuição, trajetória que o petróleo faz do poço ao posto, utilizamos uma rede de oleoduto e terminais. Eles fazem o óleo chegar até as refinarias e ajudam na hora de escoar a produção.
· Fábricas de fertilizantes; Estamos presentes ativamente no agronegócio brasileiro fornecendo produtos nitrogenados de alta qualidade às indústrias de fertilizantes e suplementos minerais.
[bookmark: _Toc485754709]2.4 – Principais Produtos
· Automotivos; (Gasolina, Óleo Diesel, Gás Natural Veicular, Arla 32(flu Petrobras), Etanol e Óleo Lubrificante).
· Domestico; (Gás Natural Residencial, Aguarrás e Gás Liquefeito de Petróleo).
· Nitrogenados; (Reforce N, Ureia Fertilizante, Ureia Industrial, Ureia Premium, Sulfato de Amônio Fertilizante, Sulfato de Amônia Industrial, Amônia Fertilizante, Amônia Industrial).
· Ferroviários; (Óleo Diesel Ferroviário e Lubrificante Ferroviário).
· Marítimos; (Diesel Verena, Óleo Diesel Marítimo, Bunker e Lubrificantes para embarcações).
· Aviação; (Querosene de Aviação e Gasolina de Aviação).
· Industrias; (Gás Natural Industrial, Parafina, Óleo Básico, Lubrificante Industrial, Borra de Refino, Óleo Diesel S-500, Coque Verde de Petróleo, Gás Liquefeito de Petróleo, Graxa, Glicerina, Solvente, Enxofre, Óleo Combustível, Óleo Graxo e Oleína). 
[bookmark: _Toc485754710]3.	ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
[bookmark: _Toc485754711]Na Petrobras a estrutura organizacional configura um instrumento administrativo de grande utilidade para os gestores, como forma de enxergar para onde estão indo os esforços e se todos convergem de acordo com o planejamento da Empresa 3.1 – Organograma
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Uma fase muito importante da internacionalização da Petrobras teve inicio em meados de 1980, quando a empresa, já angariando certo prestigio de domínio de tecnologias ligadas às atividades em aguas profundas, decidiu lançar se em mercados competitivos e com atuação concentrada pelas grandes companhias mundiais de petróleo, as major, como, por exemplo, no Mar do Norte, em blocos do Reino Unido e da Noruega, e no Golfo do México, nos EUA.
Os trabalhos no Golfo do México se iniciaram por meio de joint-ventures com a Texaco, em 1986, estimuladas pelas atividades que as mesmas mantinha com a Petrobras no Brasil, primeiro através dos contratos de risco e depois pela participação da empresa nas licitações promovida pela Mineral Management Services(MMS) no Golfo. Assim a Petrobras passou a navegar por outros mares e se tornou uma das maiores empresas petrolíferas do mundo.
10 MAIORES EMPRESAS PETROLÍFERAS DO MUNDO:
1 -  Saudi Armco (Arábia Saudita)
2 – Gazprom (Rússia)
3 – National Iranian Oil Company (Irã)
4 – ExxonMobil (Estados Unidos)
5 – Rosneft (Rússia)
6 - Royal Dutch Shell (Anglo-Holandesa)
7 – Petro China (China)
8 – Pemex (México)
9 – Chevron (Estados Unidos)
10 – Kuwait Petroleum Company (Kuwait)
A Petrobras aparece com 13° no mundo.
[bookmark: _Toc485754713]5.	TECNOLOGIA
A Petrobras é uma empresa de intensa aplicação em tecnologia, com uma trajetória de respeito, superação e inovações bem sucedidas. Seu objetivo tecnológico é alcançar a missão da empresa a cada dia, provendo resultados que tenham aplicabilidade direta e que venha ter conformidade com suas grandes estratégicas.
A empresa procura antecipar suas inovações tecnológicas, buscar estar sempre a frente das tendências, mantendo olhar no futuro baseada em pesquisa e tecnologia. Procura sempre dar treinamento ao seu quadro de profissionais, para que possam sempre estarem preparados para a missão da empresa
A gestão tecnológica da empresa é feita de maneira compartilhada entre o Centro de pesquisas e desenvolvimento da Petrobras - Cenpes, unidade onde se concentram as atividades de pesquisas e desenvolvimento, com base em pesquisas e desenvolvimento a empresa vem se antecipando no mercado. Os resultados alcançados são de grande variedade, em exemplo que coloca como referência da indústria de energia, foi a conquista do OTC Distinguished Achievement Award for Companies, Organizations, and Institutions, a conquista máxima dada para uma empresa no ramo de petróleo.
Nosso parque de Refino produz mais de 2 milhões de barris de derivados por dia, como diesel, gasolina, nafta, querosene de aviação, gás liquefeito de petróleo, lubrificantes, entre outras substâncias que servem de matéria prima para diversos outros produtos.
[bookmark: _Toc485754714]5.1 – Foco tecnológico:

· Exploração e produção
· Gás e energia
· Abastecimento
· Biocombustível
· Visão do futuro
· Temas transversais e sustentabilidade
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Para ser um colaborador da área Financeira na empresa Petrobras, é necessário prestar concurso público, ter certificado de conclusão ou diploma de nível médio ou superior reconhecida e devidamente registrado pelo Ministério da Educação, secretárias ou concelhos. Ser participante, executar e elaborar as demonstrações contábeis, do balanço social, das preparação de dados, documentos, relatórios, planilhas, gráficos, analise e apuração de tributos e atividades de apoio administrativo.
Praticamente todas as receitas e despesas das atividades brasileiras são denominadas e pagas em Reais. Havendo depreciação do Real em relação ao dólar norte-americano.
O Portal Petronect (Portal de Relacionamento com o fornecedor do grupo Petrobras) permite a visualização de informações referentes ao andamento do processo de pagamento, com qualidade e confiabilidade, desde o fluxo de recebimento de Nota Fiscal-e até a efetivação do pagamento.
Sua última demonstração do Balanço Patrimonial Individualizadas em 31/03/2017
Ativo Total: 676.007,0M
Ativo Circulante: 78.181,0M
Ativo Não Circulante: 597.826,0M
Passivo Total: 676.007,0M
Passivo Circulante: 108.631,0M
Passivo Não Circulante: 309.556,0M
Patrimônio Líquido 257.820,0M 

[bookmark: _Toc485754716]7.	SUSTENTABILIDADE

A Petrobras é consciente de sua responsabilidade social e ambiental e cumpre seu papel de empresa cidadã, atuando como agente de desenvolvimento humano sustentável. Participa de fóruns mundiais de discussão sobre RSA e Desenvolvimento sustentável do Mundo como Global Compact e também da world Business Council For Sus World Business Sustainable Development (WBCSD) com intuito de estar alinhada com os princípios que defende.
Desde 2005, a companhia faz parte da Iniciativa de Transparência das Industrias Extrativas (Eiti do inglês Extractive Industries Transparency Inititiative), Um dos princípios do Eiti é de usar da riqueza proveniente de recursos naturais, para crescimento econômico e sustentável para reduzir a pobreza e com comprometimento por parte da empresa de estimular iniciativas de transparências dos governos nos países onde a empresa existe.
 A empresa sabe de sua importância e não se preocupa em medir esforços para investir em um ambiente que seja sustentável, assim sendo de criar políticas corporativas ambientais e estratégias pela busca da sustentabilidade, além de programas de capacitação realizados pela força de trabalho e de segurança de suas operações e em promover ações que busquem o equilíbrio entre atividades desenvolvidas e o bem estar da força de trabalho e das comunidades.
O desenvolvimento sustentável tem como objetivo o aperfeiçoamento de processos e produtos, aumento na eficiência energética, treinamentos e também são patrocinadores e investem pesado numa série de projetos ambientais que visam mitigar emissões de carbono, proteger ambiente e espécies ameaçadas e preservar a biodiversidade e os recursos hídricos. Investem em pesquisa, que contribuem para racionalizar os recursos naturais, na busca de diversificar o uso das fontes de energia renovável, e estimula o uso racional de energia e modernos processos para aumentar a eficácia energética, adotando essa medida reduzirá as emissões de gases poluentes.
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Criada em 03 de outubro de 1953 em um momento decisivo da 2° Guerra Mundial por Getúlio Vargas que não se limitou a ter uma empresa que se encarregasse de processar e comercializar o petróleo transformando a Petrobras em uma empresa de pesquisa e prospecção de Petróleo no território nacional. Em 1961 é fundada a primeira refinaria, Duque de Caxias (Reduc). Em 1963 é criado o mais importante centro de pesquisa aplicada do mundo Centro de Pesquisa e Desenvolvimentos (Cenpes). Em 1968 é criada a primeira plataforma auto elevatória responsável pela descoberta de petróleo em Sergipe. Em 1974 é fundada a Petrobrás Distribuidora, no mesmo ano é descoberta a Bacia de Campos. Em 2007 é descoberto Pré Sal no litoral de São Paulo. Sua principal instalação se localiza no estado do Rio de Janeiro. Surgiu da necessidade da exploração Petrolífera no Brasil e demais recursos, o Slogan da empresa na Época era “O Petróleo e Nosso”, é uma empresa estatal de economia mista, ou seja, empresa de Capital Aberto, na qual o governo brasileiro é acionista majoritário. No decorrer deste projeto vimos que ao longo dos anos a Petrobras investiu em qualificação e tecnologia, se fortalecendo economicamente. O processo de ascensão da Empresa teve inicio com as consequentes descobertas de reservas Petrolíferas sendo a mais recente o Pré Sal.
A preocupação da empresa com o meio ambiente, a sociedade e a sustentabilidade também fazem parte de sua historia. Na sociedade atua com politicas de responsabilidade social, apoiando esporte e cultura, possui licença ambiental, segurança operacional, recursos hídricos, biodiversidade e sustentabilidade podendo ser comprovado em seus relatórios anuais de trabalho.
Ambiente organizacional é o conjunto de todas as atividades desenvolvidas dentro da organização influenciada por fatores e fenômenos externos. Baseados neste conceito, demonstramos ao longo do trabalho, toda formação da empresa Petrobras, seus conceitos, projetos e ações. Analisando o ambiente organizacional desta empresa, pode-se inferir que o foco é alinhar conhecimento teórico com pratica operacional, a pesquisa possibilita conhecer a empresa em seu ramo de atuação e como ela se estrutura diante da forte concorrência. Tendo como principais atividades a produção de petróleo e gás natural suas maiores reservas estão campos marítimos, o que tem levado a perfuração a atingir profundidades cada vez maiores. Esperando alcançar uma produção total de óleo e gás até 2021. Produz mais de 2 milhões de barris de derivados por dia, como diesel, gasolina, nafta, querosene de aviação, gás liquefeito de petróleo, lubrificantes, etc. 
Empresa de intensa aplicação tecnológica procurando antecipar suas inovações, buscando estar sempre a frente das tendências, mantendo olhar no futuro baseando em pesquisa. Com trajetória de respeito, superação e inovações bem sucedidas. Tem como objetivo tecnológico promover resultados que tenham aplicabilidade direta sempre treinando seus profissionais. A gestão tecnológica é feita de maneira compartilhada com o Cenpes. Os resultados alcançados são de grande variedade, exemplo que coloca como referência da indústria de energia, a conquista do OTC Distinguished Achievement Award for Companies, Organizations, and Institutions, a conquista máxima dada para uma empresa no ramo de petróleo.
Diante desse histórico, atualmente é a maior empresa da América Latina, a quarta maior empresa petrolífera de capital aberto do planeta e a quarta maior empresa de energia do mundo.
Desde outubro de 2014 vem enfrentando uma das maiores crises financeiras de sua historia, atolada em dividas e alvo de Investigação da Policia Federal, que apura esquema de corrupção, e com a queda dos preços do petróleo no mercado internacional a empresa tenta buscar saídas.
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